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Track #6 — Managing school and university organizations. Thinking about and
healing the ills of our societies

The aim of this workshop is to understand and analyze the ills from which the school and university system suffers,
and how the political authorities can remedy them, either directly or by influencing or constraining the players in the
system. Indeed, the French education system is no longer fulfilling its role as a social elevator, which contributes
to the perceived stagnation of society, increasing tensions and aggravating its inability to keep pace with global
change. What's more, the education system plays little part in the all-important debate on sustainable development
and climate transition. Expected contributions may take the form of feedback from schools or regions, or analysis
of policies implemented in a variety of contexts, from the point of view of decision makers and other stakeholders.
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1°. OBJECTIFS DE L’ATELIER

L’objet de cet atelier est de comprendre et d’'analyser les maux dont souffre le systeme scolaire et universitaire et
comment il est possible pour les pouvoirs politiques d'y remédier, que ce soit directement ou en influengant ou
contraignant les acteurs du systéme.

2°. CONTEXTE, ENJEUX ET QUESTIONNEMENTS

Le systéme d’enseignement est un reflet en méme temps qu'un déterminant de la cohésion sociale, du bien-vivre
ensemble. Les taux dalphabétisme, de scolarisation, de diplomation dans le primaire, le secondaire,
I'enseignement supérieur, le nombre d’ingénieurs, de doctorants, mais aussi la part de ressources consacrées au
systeme éducatif sont autant de signaux du (bon) fonctionnement d’'une société.

Cependant ces signaux, trés souvent érigés en indicateurs, ne doivent pas non plus masquer ou minimiser les
sources de fractures, nombreuses, et qui subsistent (illettrisme, analphabétisme, exclusion ethnique, sociale et/ou
économique, différenciation territoriale entre ville et campagne, etc.) voire se développent (acces a I'Internet,
allongement et colit des études, reproduction sociale évoluant dans sa forme, mais toujours bien présente,
émergence d’un marché de I'éducation et recul du réle de I'Etat). Conséquence visible de ces fractures, le systéme
éducatif ne joue plus son réle d’ascenseur social, ce qui concourt au blocage ressenti de la société, augmentant
ainsi ses tensions et aggravant son incapacité a s'inscrire dans I'évolution du monde. De plus, le systeme éducatif
participe peu au débat comme aux changements pourtant essentiels relatifs au développement durable et a la
transition climatique.

Ce systéme aurait donc besoin de soins pour retrouver son role premier. Lesquels et comment ?

3°. TYPE DE CONTRIBUTION ATTENDUE

Les contributions attendues pourront prendre la forme de retour d’expériences managériales a I'échelle
d’établissements ou sur un territoire, d’analyse ou d'évaluation de politiques publiques menées dans des contextes
variés, que ce soit du point de vue des décideurs ou des autres parties prenantes. Sont également acceptées des
communications portant de fagon large sur le management des établissements scolaires et universitaires et les
politiques éducatives.



